
















H. XVII AYUNTAMIENTO DE LA PAZ 

TESORERÍA MUNICIPAL 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021 

238,066,252 

77,414,162 

155,810,976 77,414,162 

8,262,321 $ 160,652,090 

50,229,650 $ -73,088,260 

74,857,149 147,945,408 

125,086,799 $ 74,857,149 

2021 2020 

405,543,772 $ 277,324,351 

84,442,407 68,842,975 

2,741,881 3,261,973 

8,416,774 6,427,508 

936,269,639 895,856,308 

19,891,424 

818 , 150 16,782,290 

1,438,232,624 $ 1,288,386,829 

927,961,986 849,700,209 

90,132,292 113,893,625 

151 , 125,314 218,622,497 

1,560,568 

18,002,286 30,713,865 

40,303,294 36,740,186 

21,576,516 31,221,481 

3,027,600 

1,249,101,688 $ 1,285,480,032 

189,130,936 $ 2,906,796 

1,701,503 5,595,499 

164,073,297 

155,810,976 

$ 

$ 

1 ,701 ,503 5,595,499 

148,865,109 242,242,644 

85,769,481 14-8, 177,349 

18,448,303 7,160,791 

44,647,325 86,904,505 

$ -147, 163,606 $ -236,647, 146 

164,073,297 238,066,252 

$ 

$ 

$ 

$ 

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

INCREMENTO /DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $ 

----------- 

ORIGEN 

ENDEUDAMIENTO NETO 

INTERNO 

EXTERNO 

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 

APLICACION 

ENDEUDAMIENTO NETO 

INTERNO 

EXTERNO 

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 

APLICACION 

SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

SERVICIOS GENERALES 

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 

AYUDAS SOCIALES 

CONVENIOS 

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 

COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 

OTROS ORIGENES DE OPERACION 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
ORIGEN 

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

BIENES MUEBLES 

OTROS ORIGENES DE INVERSION 

APLICACION 

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

BIENES MUEBLES 

OTRAS APLICACIONES DE INVERSION 

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 

CONCEPTO 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
ORIGEN 

IMPUESTOS 

DERECHOS 

PRODUCTOS 

APROVECHAMIENTOS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

J ra�o, blemente correctos y son responsabllidad del emisor. 
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H. XVII AYUNTAMIENTO DE LA PAZ 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Debido al suceso histórico relacionado con la epidemia generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-

19) a nivel mundial, el 30 de marzo del 2020, fue publicado por el Diario Oficial de Federación el 

ACUERDO por el que se declaró emergencia sanitaria; esta situación impactó en una baja 

importante en la recaudación hacendaría del Ayuntamiento  por lo que fue necesario contratar 

dos créditos quirografarios, uno el 25 de mayo y otro el 12 de octubre, por 90  y 27 millones 

respectivamente; ambos financiamientos fueron liquidados en su totalidad. 
 

INSTITUCIÓN No. CRÉDITO FECHA VENCIMIENTO 
IMPORTE DEL 

CRÉDITO 
TASA DE 
INTERÉS 

P A G O  M E N S U A L MONTO 
PAGADO 

SALDO AL              
30-NOV-21 CAPITAL INTERESES TOTAL 

BANOBRAS P03 101215 16-oct-12 17-sep-32 117,758,368 TIIE + 1.72 3,744,202 6,004,605 9,748,807 17,139,820 100,618,548 

BANORTE P03 0212012 21-ene-13 21-feb-33 166,000,000 TIIE + 2.75 4,325,293 10,963,370 15,288,663 22,359,116 143,640,884 

LUMO 
FINANCIERA 

00365-CS-002-
LCF 

23-dic-19 22-dic-20 60,000,000 24% anual 10,000,000 273,333 10,273,333 60,000,000 0 

BANSI SA 111000306444 25-may-20 24-may-21 90,000,000 8.50% anual 39,731,966 2,814,711 42,546,677 90,000,000 0 

BANSI SA 111000310618 12-oct-20 24-may-21 27,000,000 8.50% anual 27,000,000 1,520,497 28,520,497 27,000,000 0 

TOTAL    $ 460,758,368   84,801,461 21,576,516 106,377,977 216,498,936 244,259,432 

NOTA: SE REALIZÓ AJUSTE CONTABLE POR REGISTRO ERRÓNEO DEL MES DE AGOSTO 2021; PARA CONCILIAR EL SALDO DEL CRÉDITO A LARGO PLAZO, CON BANORTE. 

 

9. Calificaciones otorgadas. 

El día 22 de septiembre de 2021, la calificadora “FITCH RATINGS asignó ‘RD(mex)’ a la 

calificación de largo plazo en escala nacional del municipio de La Paz. La calificación se asigna a 

petición del Municipio por una obligación contractual con sus acreedores bancarios. 

 

La calificación de incumplimiento restringido [RD(mex)] de la calidad crediticia de La Paz refleja 

el retraso desde el 24 de mayo de 2021 en el pago del servicio de la deuda (SD) de dos créditos 

de corto plazo, que se ve reflejado en el pago de intereses moratorios. 

 

Adaptabilidad de Ingresos – ‘Más Débil’: Fitch considera que los municipios mexicanos 

presentan una capacidad baja de recaudación local y una autonomía fiscal limitada. Esto 

dificulta compensar una caída en ingresos federales mediante un esfuerzo recaudatorio mayor. 

Aunque no existe un límite legal para incrementar los impuestos y los derechos, el aumento 

requiere la aprobación del Congreso local, lo que, en la mayoría de los casos, representa una 

limitante para su ajuste. Al cierre de 2020, los impuestos de La Paz representaron 23.8% de los 

ingresos totales (promedio 2018 a 2020: 23.5%). 

 

La Paz presenta una dependencia elevada de las transferencias federales y estatales; estas 

promediaron 68.1% de los IO entre 2016 y 2020. Asimismo, la proporción de recaudación propia 

a IO es limitada; promedió 31.9% durante el mismo período. Lo anterior es una característica 

estructural de los municipios en México. 
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